
质量管理处 2018 年上半年工作总结 

及下半年工作计划 

一、2018 年上半年主要工作完成情况 

（一）诊改工作按照计划稳步推进 

1.基本完成诊改预定任务。2018 年 3 月至 6 月，按照年初制定

的学院诊改工作计划，质量处以学院内部质量保证体系构建与完

善为核心，以周工作安排推进诊改，先后进行了学院各层面规划、

各部门和系部工作职责、各类标准修订（制订）工作，上半年共发

布 129 项诊改工作任务，各部门、各系部提交材料 120 项，材料

提交率 93.02%。 

2.组织相关负责人参加诊改实务研讨培训。上半年质量处共组

织学院领导、相关部门和系部负责人参加各级各类诊改工作研讨

和实务培训 15 人次，为下一步开展学院诊改储备实践经验。 

3.多措施保证诊改工作实效。上半年质量处组织召开校内诊改

总结会、专题推进会 3 次，诊改办内部专题讨论会 5 次，诊改工

作专项检查 1 次，有效保证了诊改工作实效。 

4.打造完成诊改宣传阵地建设。上半年建设完成了学院质量建

设专题网站，推行上线了学院诊改微信公众号，发布诊改工作简报

2 期。 

（二）创新行动计划和优质校建设工作推进有序 

将创新行动计划落实和优质校建设工作相结合，上半年组织完

成了创新行动计划工作专项检查 2 次，修订完善了优质校建设方

案，组织申报了水利优质高职院校和优质水利专业 2 个，组织 2 人



参加优质校建设培训，召开部门内部优质校建设研讨会 2 次，有

效推进了创新行动计划和优质校建设工作。 

（三）教学督导工作开展有序 

为使教学督导更好地为课堂教学质量提升服务，上半年修订了

教学听课记录表和学生课堂教学信息反馈表，完成了教学督导实

施办法修订工作，发布了 3 期教学督导简报，编制了 2017-2018 学

年第二学期教学评价报告。 

（四）高效完成评估数据填报工作 

5 月至 6 月，质量处高质量完成了省人民政府教育督导办公室

组织的职业院校评估数据填报和分析工作，组织完成了校长卷、专

业负责人卷、学生卷的问卷调查工作，完成了 1.5 万字的自评报

告编写工作，并完成了“教育部中西部发展评估监测系统”数据填

报工作，为学院质量发展和决策提供了数据支撑。 

二、2018 年下半年工作计划 

（一）扎实推进诊改工作 

按照学院诊改工作实施方案，组织开展学院各层面诊改工作，

主要工作任务如下： 

    1.完成数据分析平台建设（责任人：叶继强，2018 年 10 月）； 

 2.开发编制校内诊改实务操作手册（责任人：叶继强、成汉华，

2018 年 9 月）； 

3.组织校内各部门、各系部及学校、专业、课程、教师、学生

层面诊改，完成诊改报告（责任人：叶继强，2018 年 11 月）。 

（二）整体推进创新行动计划和优质校建设工作 

将创新行动计划任务、项目和优质校建设深度融合，整体推进



两项工作建设，主要工作任务如下： 

1.编写创新行动计划和优质校建设年中检查报告，科学做好

建设情况和进度分析（责任人：余海明、石硕，2018 年 8 月）； 

2.召开优质校建设专题研讨及工作推进会（责任人：余海明，

2018 年 9 月）； 

3.做好创新行动计划和优质校年度检查和绩效评价工作（责

任人：叶继强、余海明，2018 年 12 月）。 

（三）科学做好数据采集及质量报告编制工作 

高质量完成人才培养状态数据采集工作，编制和发布学院人

才培养质量报告，主要工作任务如下： 

1.完成 2017-2018 学年人才培养状态数据采集和数据综合分

析工作，编写数据分析报告（责任人：刘莉、石硕，2018 年 11 月）； 

2.完成学院本年度人才培养质量报告编写工作（责任人：成汉

华，2018 年 12 月）。 

（四）持续推进教学质量监控与评价工作 

结合学院内部质量保证体系诊断与改进工作要求，加强工作

调研和改进教学质量监控与评价工作，构建“专兼结合、四级保

障、多方参与”的教学质量评价体系，主要工作任务如下： 

1.做好教学督导日常管理与服务工作，按期发布教学督导简

报（责任人：刘莉，全年）； 

2.修订教学质量监控相关制度，完善教学评价相关指标（责任

人：叶继强、刘莉，2018 年 9 月）。 

 

                                  2018 年 6 月 26 日 


