
 

2018 年上半年亮点工作及下半年重点工作 

湖北水利水电职业技术学院人事处 

 

一、2018 年上半年亮点工作 

2018 年上半年，我们深入学习贯彻党的十九大精神和习

近平新时代中国特色社会主义思想，围绕学院优质院校创建

工作，务实重行，敢于担当，主要工作有以下亮点。 

(一）在推进干部能上能下方面有新实践。根据《推进

领导干部能上能下若干规定》，结合学院干部队伍现状，我

们积极探索干部下的途径，今年上半年，先后有 6 名干部退

出领导岗位，其中，校级领导 1 人，中层副处级干部 3 人，

正科级干部 1 人，副科级干部 1 人。对于退下来的干部，通

过校学术委员会和回系部担任专任教师等方式，进行妥善安

排，让潜心学术的技术干部腾出更多的时间和精力在教学科

研方面发挥作用。 

(二）在绩效工资总额审批及分配方面有新突破。今年

上半年，我们在厅人事处的支持下，用好省政府关于放宽高

校和科研院所绩效工资总额限制的政策，调整报批了绩效工

资总额，为下一步完善分配制度、做好人才引进、提高教职

工收入打下了基础。同时，坚持问题导向，开展课题研究，

人事处报送的《高职院校绩效工资研究》获水利部人事司、

中国水利学会人力资源和社会保障专业委员会水利人事工

作优秀研究成果二等奖。 



（三）在双师型队伍建设方面有新进展。根据学院的总

体安排，学院今年的重点工作是创建优质院校，其中包括开

展教学质量诊断与改进工作和落实创新发展行动计划。对于

人事处来讲，重点工作是教师队伍建设工作。上半年，我们

集中审定了各系部的师资队伍建设规划（2018-2020 年），启

动省直事业单位公开招聘 6 名教师，通过非事业编制招聘了

数名教师，出台了双师型教师认定办法，认定了一批双师型

教师。 

（四）在人才评价体系和制度建设方面有新探索。根据

省职改办的要求，今年教师系列职称评审全部下放到各高

校。职称改革工作，涉及到教职工切身利益，关注度高。为

了顺利承接放管服改革，我们在调研沟通的基础上，准备组

建农林水三校（湖北生物科技职业学院、湖北生态职业技术

学院）职称评审联盟，建立协同机制，共同做好职称评审改

革相关工作。另外，我们还按照厅人事处的要求，做好了厅

人才服务中心的改革组建工作，目前，厅人才服务中心办公

室已完成整修，人员已基本到位。 

（五）在履职尽责管理方面有新举措。上半年，我们重

新核定了各部门工作职能，在此基础上，下发了《关于开展 

“定编、定岗、定责”工作的通知》，以通过科学合理设置

岗位，核定部门员额，明确每个岗位的职责，建立岗位工作

标准和工作流程，加强履职尽责考核，进一步提高工作效能

和效率，提高管理和服务水平。目前，各部门“三定”方案

初稿已经完成并上报人事处。 



 二、下半年重点工作 

（一）进一步做好职称评聘工作。要尽快建立职称评审

体系和制度，组建教师系列高中级职称评审委员会，做好

2018 年度教师职称评审工作。同时，按规定做好职称等级晋

升评聘工作。在厅人事处的指导下，做好厅人才服务中心的

运转工作。 

（二）进一步做好“三定”工作。定编、定岗、定责工

作是学院创建优质院校的重要内容，关系到学院事业可持续

发展，工作过程本身也是提高管理能力的过程。要根据各部

门提出的“定编、定岗、定责”方案，会同有关部门，研究

制定学院“定编、定岗、定责”工作方案，报院长办公会和

党委会审批后实施，推动学院管理工作上台阶。 

（三） 进一步做好分配制度改革工作。要到相关院校

进行调研，继续完善绩效工资分配办法，向一线教师倾斜，

提高劳动在收入中的比重。修订绩效工资分配方案，提交职

代会通过后实施。 

（四）进一步做好师资队伍建设工作。利用暑期，继续

组织实施教师下企业实践锻炼“360 计划”，引进急需的专业

教师，落实《2018 年教师岗前培训校本研修方案》，抓好水

利专业技术顾问的选派，出台兼职教师培训及管理办法。 

（五）进一步加强干部队伍建设。突出政治标准，加大

优秀年轻干部选拔任用力度，努力把想干事、能干事、干成

事的优秀干部及时选拔出来，合理使用起来。规范选拔程序，

落实干部选拔全程纪实制度。加强因私出国（境）人员审批



和护照管理。加强干部人事档案管理，收回聘用人员在人才

交流服务中心托管的档案，做好审核整理工作。 

 （六）进一步抓好支部党建和自身建设。深入学习贯彻

党的十九大和习近平总书记系列重要讲话精神，积极开展

“不忘初心、牢记使命”主题教育，坚持落实“三会一课”

制度，定期组织“支部主题党日”活动，开展“红旗党支部”

创建。继续强化内部管理，加强自身建设，完善工作制度，

规范工作流程，增强能力素质，提升专业水平，打造忠诚干

净担当的组工干部队伍。 

 

2018 年 6 月 29 日 

 

 

 


